
7KH�IROORZLQJ�ZRUGV�ZLWK�Ã�ZHUH�LQ�WKH�SDVVDJH�

#UÅP��DÃ��CFÃCUC�P[¼��/DÃ��COÃ��DÃFª��¼F¼V¼RÃ��CP®DÃ��RÅ�
MÃ��OÅ��®MÃ��0V¼RÅ��Y®UÃ�CV¾��®NÃ�Y©�

0RVW�ZRUGV�LQ�WKH�SDVVDJH�KDYH�WRQH�PDUNV��$Q\�IRXU�RI�WKHP�DUH

FRUUHFW�

'ZGTEKUGU�������DQ\�VHQWHQFH�XVLQJ�WKH�ZRUGV�LV�FRUUHFW�

'ZGTEKUG���
����O©�I[·�¾O©�VGMNG�®FC�[KN±�
���0·�HÃO¼[¼�YÂNW�CI[ÅO©�©��DÃV¼J¼�HÃ�®M¼��P·�HÃOªMC�©�

DÃV¼Y©�HÃ�QDW�
���9ÂNW�CI[ÅO©�VªN©�YÂNW�RÅ�¾O©�

5($',1*�$1'�:5,7,1*

7+(�1.21<$�/$1*8$*(

D[

,QUGRJ�)QQFYC[U�-WFLQ

CPF

6JG�0MQP[C�.CPIWCIG�2TQLGEV
6GCO

��



�������*KDQD�,QVWLWXWH�RI�/LQJXLVWLFV��/LWHUDF\�DQG�%LEOH

7UDQVODWLRQ

25�1.����������
F�?QNRQ\D?SRVWSULP?QNROHVV�DV�ERRNOHW�GRF

'ZGTEKUG���
�� WRDG��IURJ� I[QPI[Q �� FKDUFRDO CI[CYWPW
�� VTXDW I[QPMC �� \RXQJHU�EURWKHU���I[COC
�� VTXLUUHO I[CDª �� \HVWHUGD\ KI[G

'ZGTEKUG���
�� FRUQ MRQNK �� VQRUH MR¼N®
�� UDW MRCUK �� JRDW MR©NC

'ZGTEKUG���������KDYH�QR�ZULWWHQ�DQVZHUV�

'ZGTEKUG���
�� EHDUG KMYK �� VUKVUK
�� NQHH MRCYWPW �� HY®
�� IURJ MRCUK �� FYª
�� UDLQLQJ VUYKG �� I[QRKP
�� JLYH�ELUWK MY®® ����R¼RYª
'ZGTEKUG����KDV�QR�ZULWWHQ�DQVZHUV�

'ZGTEKUG���
$Q\�ZRUG�LQ�1NRQ\D�LV�FRUUHFW

'ZGTEKUG����KDV�QR�ZULWWHQ�DQVZHUV�

'ZGTEKUG���
$Q\�YHUE�LQ�1NRQ\D�LV�FRUUHFW�

$Q\�QRXQ�LQ�1NRQ\D�LV�FRUUHFW

'ZGTEKUGU����������DQ\�FRPELQDWLRQ�RI�WKH�ZRUGV�LV�FRUUHFW�

'ZGTEKUG���
7KH�IROORZLQJ�ZRUGV�ZLWK�®�ZHUH�LQ�WKH�SDVVDJH�

/·��Y®���OCPV·��UY·��FÃD®��CP®��CP®NCMY··��CP®VGI[K��CPH®�
CP®VªH¬��®MÃ��Y®UÃ�CV¾��CU¾T·��®NÃ�Y©�

��

(Å�©P·�HÅDÃ�¼YÃNÅ�©PH®�®Y®�CUÅP�®MÃ�©��DªDN©�CP®�
)+..$6�0MQP[C��DN®�-¼OKVKK��

9WTWRQPI
$QZ���
0MQP[C�9WTWRQPI

)+..$6�0MQP[C��DN®�-¼OKVKK��
#MNQDC

$QZ���
0MQP[C�#JGPMTQ

,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�WKLV�ERRN��ZULWH�WR�XV�
*,//%7�1NRQ\D�/DQJXDJH

&RPPLWWHH���:XUXSRQJ
F�R�%R[���
1NRQ\D�:XUXSRQJ��9�5��*KDQD

*,//%7�1NRQ\D�/DQJXDJH
&RPPLWWHH���$NORED

F�R�%R[���
1NRQ\D�$KHQNUR��9�5��*KDQD

H�PDLO�JHQHUDOBJKQ�BGHOLYHU\#VLO�RUJ
$WWQ��1NRQ\D�/DQJXDJH�3URMHFW

3XEOLVKHG�E\�

*KDQD�,QVWLWXWH�RI�/LQJXLVWLFV�/LWHUDF\�DQG�%LEOH�7UDQVODWLRQ

3�2��%R[����

7DPDOH�1�5

*KDQD



'ZGTEKUG��
�� ®M©���µSDG¶�� �� ¼MRª���µWUXPSHW¶

®MC���µJUDVV¶ ¼MR¬����µZLWFKFUDIW¶

�� CHÂ���µZLQG¶ �� VUKC���µVWD\¶

CHW���µIRDP¶ VUK©���µJUHHWLQJV¶

�� ©P·���µWKDW¶�� �� CYÂ���µERQHV¶

CP®���µZH¶��� CYW���µWKRUQV¶

'ZGTEKUG��
�� -WHC�P®��µ7KLV�LV�D�VKHHS�¶ ��

)[CV©�P·��Ò7KLV�LV�D�OLRQ�Ó

�� 1RWVUÂ�P·��µ7KLV�LV�VRXS�¶�� KI[»�©OÃ��WKH�\DP�

0VUW�P®��µ7KLV�LV�ZDWHU�¶ ¼MNÃP�COÃ��WKH�ERDW�

�� -®V®�P®��µ7KLV�LV�D�OL]DUG�¶ ��

#UÅP�P·��µ7KLV�LV�D�ZRUG�¶

'ZGTEKUGU������CPF���DUH�H[HUFLVHV�ZLWK�QR�ZULWWHQ�DQVZHUV�

'ZGTEKUG��
7KHUH�DUH�PDQ\�ZRUGV�ZLWK�Q�DW�WKH�HQG��+HUH�DUH�D�IHZ�

CMÅP�ÒJWPIGTÓ RKCP�ÒVKTGFÓ
CUÅP�ÒYQTFÓ MCUKCP�ÒWPUWEEGUUHWNN[Ó
DQP�ÒUVKPMÓ MµPMµµPMµP�ÒUGTKQWUN[Ó
FCP�ÒITQY�QNFÓ NKCP�ÒTGUGODNGÓ

FµµP�ÒSWKGVÓ QMNÂP�ÒFCTMPGUUÓ
JKCP�ÒPGGFÓ ¼UCP�ÒVQYGNÓ

CMRKP�ÒICTFGP�GIIUÓ UCYWP�ÒVQTVQKUGÓ

'ZGTEKUG����KDV�QR�ZULWWHQ�DQVZHUV�

3UHIDFH

5HDG�7KLV�%HIRUH�<RX�%HJLQ

7KLV�ERRN�LV�PHDQW�IRU�SHRSOH�ZKR�VSHDN�1NRQ\D�EXW�NQRZ�KRZ�WR�UHDG�(QJOLVK�

0DQ\�1NRQ\DV�ZKR�FDQ�UHDG�ZHOO�LQ�(QJOLVK�KDYH�WKRXJKW�WKDW�LW�ZRXOG�EH

GLIILFXOW�WR�UHDG�1NRQ\D��7KH\�NQRZ�WKDW�WKH\�KDG�WR�VSHQG�D�ORQJ�WLPH�WR�OHDUQ�WR

UHDG�(QJOLVK�DQG�WKLQN�WKDW�WKH\�ZLOO�KDYH�WR�GR�WKH�VDPH�IRU�1NRQ\D��<RX�PD\�EH

RQH�RI�WKRVH�SHRSOH�ZKR�WKLQN�WKDW�ZD\��7KLV�LV�XVXDOO\�QRW�VR�

:KHQ�\RX�OHDUQHG�WR�UHDG�(QJOLVK��\RX�ZHUH�OHDUQLQJ�QRW�RQO\�WR�UHDG��EXW�DW�WKH

VDPH�WLPH�\RX�ZHUH�OHDUQLQJ�QHZ�DQG�XQIDPLOLDU�ZRUGV�DQG�DW�WKH�VDPH�WLPH�KRZ

WR�VD\�WKHP��<RX�DOUHDG\�NQRZ�KRZ�WR�UHDG��<RX�DOUHDG\�NQRZ�WKH�1NRQ\D�ZRUGV

DQG�KRZ�WR�VD\�WKHP��$OO�WKDW�UHPDLQV�LV�WR�OHDUQ�WKH�RQH�RU�WZR�QHZ�OHWWHUV�DQG

KRZ�VRPH�1NRQ\D�VRXQGV�DUH�VSHOOHG�

:LWK�DQ\�QHZ�VNLOO��WKH�NH\�LV�SUDFWLFH��7KURXJKRXW�WKLV�ERRN��ZH�KDYH�JLYHQ

H[HUFLVHV�WR�KHOS�\RX�WR�OHDUQ�WKH�WKLQJV�WKDW�DUH�WDXJKW��7KH\�DUH�QRW�WHVWV�WR�VHH

KRZ�PXFK�\RX�NQRZ��,W�LV�LPSRUWDQW�IRU�\RX�WR�WU\�WKH�H[HUFLVHV�VR�WKDW�\RX�ZLOO�EH

SUDFWLFLQJ�WKH�WKLQJV�\RX�DUH�OHDUQLQJ�

7KHVH�OHVVRQV�DUH�EDVHG�RQ�OHVVRQV�WKDW�WKH�1NRQ\D�/DQJXDJH�3URMHFW�JDYH�LQ

2FWREHU�DQG�1RYHPEHU�������LQ�VHYHUDO�1NRQ\D�WRZQV��7KH�OHVVRQV�ZHUH�PRVWO\

SUHSDUHG�E\�-RVHSK�*RRGZD\V�.XGMR�EXW�DOO�WKH�VWDII�PHPEHUV�RI�WKH�3URMHFW�ZHUH

LQYROYHG�LQ�WKH�ZRUN�

:H�DOVR�ZDQW�WR�WKDQN�&ODLU�³$NRVXD´�&RRNH�IRU�KHU�KHOS�LQ�HGLWLQJ�DQG�SUHSDULQJ

WKLV�ERRN��Õ#MQU��HCDY¬�CV¾�Ö

/QUV�QH�CNN�YG�YQWNF�NKMG�VQ�VJCPM�0CPC�$NW�YJQ�ETGCVGF�WU�CNN�CPF�ICXG�WU
VJG�NCPIWCIGU�YG�URGCM��*G�ICXG�WU�VJG�YKUFQO�VQ�YTKVG�VJKU�DQQM�

��



5($',1*�$1'�:5,7,1*�7+(�1.21<$

/$1*8$*(

#VQUW©PJª��
6JG�#NRJCDGV
#NHCD¬VC

7KHVH�DUH�WKH�OHWWHUV�XVHG�WR�ZULWH�ZKDW�ZH�UHDG�LQ�(QJOLVK�

C�D�E�F�G�H�I�J�K�L�M�N�O�P�Q�R�S�T�U�V�W�X�Y�Z�[�\

7KHVH�DUH�WKH�OHWWHUV�XVHG�WR�ZULWH�7ZL�DQG�(ZH��WZR�*KDQDLDQ

ODQJXDJHV�VSRNHQ�LQ�1NRQ\D�

C�D�F�¸�G�ª�H�¹�I�J�²�K�M�N�O�P�­�Q�¼�R�T�U�V�W�X�Y�Z�[�\

([HUFLVH�����$QVZHUV�WR�WKH�H[HUFLVHV�DW�WKH�EDFN�RI�WKH�ERRN�VWDUWLQJ

RQ�SDJH�����

L 5HDG�WKH�(QJOLVK�DOSKDEHW�OHWWHUV�DORXG�

LL 5HDG�WKH�7ZL�DQG�(ZH�DOSKDEHW�OHWWHUV�DORXG�

LLL &DQ�DOO�WKH�(QJOLVK�OHWWHUV�EH�XVHG�LQ�ZULWLQJ�1NRQ\D

ZRUGV"

LY ,I�QR�

D� ZULWH�WKH�OHWWHUV�RI�WKH�(QJOLVK�DOSKDEHW�ZKLFK�DUH�QRW

XVHG�WR�ZULWH�1NRQ\D�

E� ZULWH�WKH�OHWWHUV�RI�WKH�7ZL�(ZH�ZKLFK�DUH�QRW�XVHG�WR

ZULWH�1NRQ\D

Y :KDW�OHWWHUV�IURP�7ZL�(ZH�DQG�(QJOLVK�DUH�XVHG�LQ

1NRQ\D"

#PUYGTU�VQ�'ZGTEKUGU

#UÃP�(®V¬J¬��OÃ�/DWC®

'ZGTEKUG��
LLL 1R�

LY )RU�(QJOLVK��QRW�DOO�WKH�OHWWHUV�DUH�XVHG�

µF¶��µM¶��µT¶��µ[¶��DQG�µ]¶�GR�QRW�RFFXU�LQ�1NRQ\D�ZRUGV�

(QJOLVK�ZRUGV�VSHOOHG�LQ�1NRQ\D�ZLOO�XVH�WKH�IROORZLQJ�

µF¶�ZLOO�EH�VSHOOHG�ZLWK�M�RU�U
µM¶�ZLOO�EH�VSHOOHG�ZLWK�I[
µT¶�ZLOO�EH�VSHOOHG�ZLWK�MY
µ[¶�ZLOO�EH�VSHOOHG�ZLWK�MU

)RU�7ZL��DOO�WKH�OHWWHUV�DUH�XVHG�LQ�1NRQ\D��)RU�(ZH��WKH

IROORZLQJ�OHWWHUV�DUH�XVHG��µ¸¶��µ¹¶��µ²¶��µZ¶��µ\¶��7KH�VRXQG�WKDW

RFFXUV�LQ�(ZH�DV�µ¸¶�LV�VSHOOHG�µF¶�

Y 7KH�IROORZLQJ�OHWWHUV�IURP�7ZL�(ZH�DQG�(QJOLVK�DUH�XVHG�LQ

1NRQ\D�

C�D�F�G�ª�H�I�J�K�M�N�O�P�Q�¼�R�T�U�V�W�X�[

7KH�OHWWHU�ÒÃÓ�LV�XVHG�LQ�ERWK�(ZH�DQG�1NRQ\D�EXW�LV�XVHG�IRU

GLIIHUHQW�VRXQGV��<RX�ZLOO�OHDUQ�PRUH�DERXW�LW�LQ

#VQUW©PJª���

'ZGTEKUG���LV�DQ�H[HUFLVH�ZLWK�QR�ZULWWHQ�DQVZHUV�

'ZGTEKUG��
�� M®�µORRN¶ �� OÃ�µKLP¶

�� M®V®�µOL]DUG¶ �� VÃ�µPHHW¶

�� ®MNÃP�µGRRU¶ �� MRÃMRÃ�µVKDNH¶

�� R®V®�µVZLP¶�� PMÃPÃ�µZKHUH"¶

�� Y®�µFKHZ¶ ��� ®MRÃP�µNQRW¶

� ��



#VQUW©PJª���

$�OHWWHU�WR�P\�VLVWHU�WHOOLQJ�KHU�,�VKDOO�FRPH�KRPH�IRU�WKH�(DVWHU

FHOHEUDWLRQV�

'��2��%JWTEJ
21�$QZ��
0MQP[C�0VUWOWTW
/CTEJ���U®������

/®��FYªRÅ�/CPUCJ�
0Fª�¼YÃNÅ�©PH®�YCPNµP�RÅH·V¬�ON®�H¬¬�UÅ����Y®�DÃ�O®�¼N®P
Y©PMN©CP�

0CPÂ�©P·�D±I[K�;GUW�9W�-ÅUÅ�PMª�©OÃ�
'CUVGT��CP®�YÂNWV¼
QHKGP®���0¬DC�Y»K��D©DG�I�[K�PMª�©OÃ���/·�©P[CYµG�CMÃ�D»DWQ�O®
DC�

/ÅUÃ�PQDYµµ�RC�J©PHÅ��NC�O·�»DW�©OÃV¼�[CK�O·���*¼�KI[»�RÅ�©DCVª
CP[¼�[CK�O·���0¬DC�DªMC�HÃ�OÃ�H¬¬�M¼���9CPN®P�V¾©�PJ¾�DC�HÃ�RÅ
P[GDµ�©OÃ�H¬¬�UKUK�O·�¾UCUÃ�

0M©N®�I[µ�2CR©�®Y®�©OÃ!��*CP�¼JCP�I[µ�»JCP�VUK©�J©P�OK�

����������������������(Å�Rµ»�
�����������������������,QJP�
([HUFLVH����

9CPN®P�CFFT¬U®�COÃ�R¬�
9CPN®P�VUK©�JCP�©OÃ�
9CPN®P�¼YCPN·PRÅ�VUK©�JCP��©OÃ�¬�

([HUFLVH����

:ULWH�D�OHWWHU�WR�D�UHODWLYH�WHOOLQJ�KLP�RU�KHU�DERXW�ZKDW�\RX�GR�RQ

6XQGD\V�

#VQUW©PJª��

��CPF�£

7ZR�OHWWHU�VRXQGV�RFFXU�LQ�1NRQ\D�ZKLFK�DUH�QRW�ZULWWHQ�LQ�WKH

(QJOLVK�RU�7ZL�DQG�(ZH�ODQJXDJHV�

2QH�LV�WKH�YRZHO�Ò�Ó�Ò®Ó�DQG�WKH�VHFRQG�LV�WKH�YRZHO�Ò£Ó�ÒÃÓ���)RU

H[DPSOH��WKH�OHWWHU�®�LV�VHHQ�LQ�®D®�µKDQG¶���7KH�OHWWHU�Ã�LV�VHHQ�LQ�®DÃ
µPRXQWDLQ¶�

7KH�®��DQG�WKH�H�6RXQGV

/RRN�DW�WKHVH�ZRUGV���1RWLFH�WKH�®�VRXQG�DQG�KRZ�WKH�ZRUGV�DUH

VSHOOHG�

����M®���µORRN¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�MG

����V®���µFDOO¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�VG

����®D®���µKDQG¶ ,W�LV�QRW�VSHOOHG�GDG

����O®���µPH¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�OG

����D®���µNQRZ¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�DG

7KH�G�LV�VWLOO�XVHG�LQ�1NRQ\D�ZRUGV���/RRN�DW�WKHVH�ZRUGV���1RWLFH

WKH�VRXQG�DQG�KRZ�WKHVH�ZRUGV�DUH�VSHOOHG�

���MGDK���µD�FKLOG

���UKTG���µSHHO¶

1RWH�WKDW�WKH�YRZHO�®�LV�GLIIHUHQW�IURP�WKH�OHWWHU�µL¶���7KH�OHWWHU�®�KDV
QR�GRW�������RQ�LW�EXW�KDV�D�VKRUW�KRRN�DW�WKH�ERWWRP���7KH�L�KDV�D�GRW
RQ�LW�

���

�� �



7UDFH�WKH�GRWWHG�OLQHV�IRU�WKH�OHWWHU�®�EHORZ�

1RZ�ZULWH�WKH�OHWWHU�\RXUVHOI�DORQJ�WKH�OLQH�EHORZ�

��������������������������������������������������������������������������������������������

7KH�Ã�DQG�WKH�Q�6RXQGV

/RRN�DW�WKHVH�ZRUGV���1RWLFH�WKH�Ã�VRXQG�DQG�KRZ�WKHVH�ZRUGV�DUH

VSHOOHG�

���RÅ�����µWDNH¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�HQ�
���OÃ�����µKLP� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�OQ�
���VÃ�����µPHHW¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�VQ�
���MÃMÃ���µQRQH¶� ,W�LV�QRW�VSHOOHG�MQMQ�

7KH�Q�VRXQG�LV�VWLOO�XVHG���1RWLFH�WKH�Q�VRXQG�DQG�KRZ�WKHVH�ZRUGV

DUH�VSHOOHG�

���MRQNK���µFRUQ�PDL]H¶

���RQVQHK���µSDUWULGJH��D�ELUG�¶

���DQVQFWC���µEDPERR¶

1RWH�WKDW�WKH�YRZHO�Ã�LV�GLIIHUHQW�IURP�WKH�OHWWHU�X���7KH�OHWWHU�Ã�KDV

D�OLWWOH�KRRN�HDFK�VLGH�DQG�X�DOVR�KDV�D�GHVFHQGLQJ�OLQH�

�����������

7UDFH�WKH�GRWWHG�OLQHV�IRU�WKH�OHWWHU�Ã�EHORZ�

1RZ�ZULWH�WKH�OHWWHU�\RXUVHOI�DORQJ�WKH�OLQH�EHORZ�

�������������������������������������������������������������������������������������������

0MQP[C��DN®�9CPN·P��I[ÅO©��F¬�UWMÂW�[C·�J©�©JCPFª�RÅ�¼MRCV¼
CUµPRÃ�CPH®���$¬MCU·�0MQP[C�9CPN·P�RÅ�OÅ�MNC�Y©PMN©©P���$¼DÃ©
COÅ�D¬VCN·�MN©�6YK��'YG�RÅ�#DT¼H¾�¬�

$ªD·�©V¼�MN©�RÅ�YCPN·P�©��®Y®�DQNYµµ�©OÅ����JCC�O¬ªVTC�MNC�COÅ
¾YÃNÃ�J©�©OÅ�ª���$¬VCN·�Y©PN·P�©OÅ�©V®VKUÃ�RÅ�©OÅ�©O©PF·¬�
$¬MNC�CV¾��UÂCP�CV¾�VU¾VU¾¾VU¾�VUÂ�PYÃNÅV¾�

�Y¼NÅD®�VªJ©P�©I[Y®®P�VªVUª��DWVªD·�¾O©�D©OD©V¼�CUÅP�RÃ��$NW
P[©PUC�CUÃP�RÅMR©�®Y®�

'ZGTEKUG����
#PUYGT�VJGUG�SWGUVKQPU�
�� 9CPN®P�CV¾�©UC�©P·�UWMÂW�VªJ©�¾JC!

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 0VQI[K�UÃ�®Y®�DQNYµµ�©JCPFª�©P·�DÅFª�0MQP[C�¾DN®�UW©P!

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 0·�HÃOG[µP�¾YÃNÅ�©��PV¼�®NG[KPV©!

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 0N®I[K�®YªP��M®�CUÅP�©PH®V¼��Õ1YÃNÅ�·DÃ�QFYKP�FÃP�MT©PV®ªÖ�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��



������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

#VQUW©PJª���

5WMÂW�[¼

5WMÂW�[¼�®DÃ�CN¬�U¬���5WMÂW�VªJ©�¾O©��YÂNW�RÅ�¾JC�®Y®�VQNYµµ�OÅ�
(¼[¾�UWMÂW�C��H¬MCU·�¼YÃNÅ�MN©���(¬M©U®�¾YÃNÃ�YCPN·P���YÃNÅ�D®
VªJ©�¾JC�VQUW©P�CV¾�VU¼VU¼¼VU¼�

#V¼UW©PJª�VªVUª�¼JC�VUK©V¾����VªJ©�¼JC�VGP[©�©I[ÅO©
¾MR¼PMR¼PV®MRC�VUµC���#VQUW©PJª�VªJ©�¾JC�VGP[©�UKMC�RÅ�OÃ�®Y®UÃ
CV¾����JC�QP[©�UKMC�RÅ�©V¾�©��¼V¼DÅC�OÃ�¼O©��YÂNW�RÅ�©DWUWCPH¼�

#JCPFª�UWMÂW�N©DCUÃ�U±K�©PH®����Fª�CJCPFª�©P·�DÃO¼[¼�UWMÂW
P[GDKV¼�DÃ©���#N®�M¬P�·Fª�CJ©�©P·�D¼[¾�HÃP�¼MRCV¼�¬�DÃ©�P®�

([HUFLVH���

5HDG�WKHVH�ZRUGV�DORXG�FDUHIXOO\���/LVWHQ�WR�WKH�®�DQG�Ã�VRXQGV�

®D®���KDQG ®U®���VRLO U®U®���RUGHU

®DÃ���PRXQWDLQ V®V®���WHDU

([HUFLVH���

)LOO�LQ�WKH�EODQNV�

�� A®���µORRN¶ ���AÃ���µKLP¶

�� MAVA���µOL]DUG¶ ���VA���µPHHW¶

�� AMNAP���µGRRU¶ ���MRAMRA���µVLIW��ZLWK�VLHYH�¶

�� RAVA���µVZLP¶ ���PMAPA���µZKHUH"¶

�� YA���µFKHZ¶ ����AMRAP���µNQRW¶

#VQUW©PJª��

7RQH�0DUNV

/LVWHQ�FDUHIXOO\�WR�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKHVH�WZR�ZRUGV��OÅ�µLW¶

DQG�OÃ�µKLP¶���/LVWHQ�DOVR�WR�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�CP®�µZH¶�DQG

©P·�µWKDW¶���:H�SXW�D�PDUN�������RYHU�D�OHWWHU�LI�ZH�VD\�LW�ZLWK�D�KLJK

�UDLVHG��WRQH�

)RU�H[DPSOH��QRWH�WKH�WRQH�PDUNV�RQ�WKH�IROORZLQJ�1NRQ\D�ZRUGV

FKDQJH�WKHLU�PHDQLQJ�

OÃ���µKLP¶ CDK���µQXWV¶

OÅ���µLW¶ CDµ���µVRQV�GDXJKWHUV¶

CPC���µIRXU¶ ®HC���µEDUQ¶

CP©���µJUDQGFKLOGUHQ¶ ®H©���µZHHGV¶

QNW���µKDWUHG¶ Hªª���µ\RX�VD\¶

QNÂ���µQRLVH¶ H¬¬���µDOO¶

�� �



([HUFLVH���

0DUN�WKH�WRQH�RQ�RQH�ZRUG�LQ�HDFK�SDLU�WR�JLYH�LW�LWV�FRUUHFW�PHDQLQJ�

�� ®MC���µSDG¶�� �� ¼MRª���µWUXPSHW¶

®MC���µJUDVV¶ ¼MRª����µZLWFKFUDIW¶

�� CHW���µZLQG¶ �� VUKC���µVWD\¶

CHW���µIRDP¶ VUKC���µJUHHWLQJV¶

�� CP®���µWKDW¶

CP®���µZH

7KH�WRQH�RI�VRPH�ZRUGV�ZLOO�FKDQJH�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�ZRUG�EHIRUH

WKHP��)RU�H[DPSOH��DIWHU�VRPH�ZRUGV��P®�µWKLV�LV¶�ZLOO�WDNH�D�WRQH

PDUN���� q���H�J��DCVª�P·�µWKLV�LV�D�FKLFNHQ¶��:LWK�RWKHUV�P®�GRHV�QRW�

H�J��M®V®�P®�µWKLV�LV�D�OL]DUG¶��6HH�DOVR�WKDW�VCVK�©OÃ�µWKH�FORWK¶�KDV�D

PDUN��I[CI[C�COÃ�µWKH�EDW¶�GRHV�QRW�

([HUFLVH���

,Q�WKH�IROORZLQJ��RQH�RI�WKH�ZRUGV�LQ�HDFK�SDLU�QHHGV�D�KLJK�WRQH

PDUN��0DUN�WKH�WRQHV�RQ�WKHP��0DUN�WKH�WRQHV�RQ�WKH�COÃ�DQG�P®�DV

ZHOO�

�� -WHC�P®��µ7KLV�LV�D�VKHHS�¶ �� )[CI[C�P®��µ7KLV�LV�D�EDW¶

)[CVC�P®��Ò7KLV�LV�D�OLRQ�Ó �FC[K�P®���µ7KLV�LV�D�NQLIH¶

�� 1RWVUW�P®��µ7KLV�LV�VRXS�¶�� KI[Q�COÃ�µWKH�\DP¶

(WHW�P®��µ7KLV�LV�IXIX�¶ ¼MNÃP�COÃ�µWKH�ERDW¶

�� -®V®�P®��µ7KLV�LV�D�OL]DUG�¶

#UÃP�P®��µ7KLV�LV�D�ZRUG�¶

([HUFLVH����

$QVZHU�WKHVH�TXHVWLRQV�

�� 0V¼�¼O©�I[µ�¾OC�VGMNG!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �O©�H¬¬�ODNC�I[µ�PM©N®!

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 9ÂNW�CI[ÅO©�Vª����

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� Õ�JCC�VCOCRÅ�D®PC�UÂP©�Y»µ�¾MRCÖ�CU®�O¬!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

([HUFLVH����

0DNH����VHQWHQFHV�IURP�WKH�ZRUGV�LQ�WKLV�WDEOH���1RWH�WKDW�WKH�ZRUGV

LQ�FROXPQV���DQG���MRLQ�WRJHWKHU���:DWFK�WKH�WRQH�PDUNV�

([DPSOHV���������#JC�DÃVGI[K�CUÅP�Y©PMN©©P
�������������������JCPFª�V¼[¾�©I[ÅO©�Y©PMN©©P�

� � � � �

#J© V¼ M® CV¾ Y©PMN©©P
DÃ VG I[K CI[ÅO

©
�JCPFª VQ DW ®Y®
0[GDµ Vª [¼ CUÅP

�JC�I[µ�¾JC

� ��



�� :ULWH�WKH�QDPHV�RI�WKH�PDMRU�FODQV�PDNLQJ�\RXU�WRZQ�

�� :ULWH�WKH�QDPHV�DQG�WLWOHV�RI�WKH�6XE�FKLHIV�RI�\RXU�WRZQ�

�� :ULWH�WKH�QDPHV�RI�DOO�WKH�&KXUFKHV�LQ�\RXU�WRZQ�

#VQUW©PJª���

9ÂNW�#I[ÅOC

�O©�I[·�¾O©�VGMNG�®FC�[KN±���9ÂNW�I[µ�YÂNW�¬��VGMNG�®FC�[KN±���#N®
M¬P��¼JC�I[µ�¾JC�V¼DY¬�©V¼�YCPMN©©P�O¬P®�D¬MCPHÅ�OÃ�P®�

/·�YÂNW�Fª�UWMÂW�ODW�[K���#P®V¼[¾�YÂNW�CI[ÅO©�®RYª�I[µ�RYª�
$ªF©�¾MCP�C��CJ©�DÃV¼RÅ�©PUKI[K�[¾�©I[ÅO©���#J©�©P®�DÃOªF¬
©OÃ�YÂNW�[KN±�MNG�C��DÃVCOC�[¾�

0·�HÃO¼[¼�YÂNW�CI[ÅO©�©��DÃV¼J¼�HÃ�®M¼��P·�HÃOªMC�©��DÃV¼Y©�HÃ
QDW����O©�H¬¬�ODNC�KI[K�

9ÂNW�CI[ÅO©�VªN©�YÂNW�RÅ�¾O©����VQUÂP©�©P·�¼O©�©OÃV¼V¼H¼�CPU·
NCDYµµ���#JCPF¬�NªDN®�Dªª�Õ�J©©�VCOC�RÅ�D·PC�UÂP©�Y»µ�¾MRC�Ö

([HUFLVH����

0DNH�VHQWHQFHV�IURP�WKH�ZRUGV�EHORZ�

9ÂNW�CI[ÅO©��¼MCP��¼JC�I[µ�¾JC��[KN±��CPU®�DYµµ��ODNC��D®PC�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

([HUFLVH���

5HDG�WKH�IROORZLQJ�VHQWHQFHV�DORXG��1RWLFH�FORVHO\�KRZ�WKH�WRQHV

ULVH�DQG�IDOO�

����#UÅP�©OÅÅ�NCDC�COÃ�P®�
����5KMC�DÃ�OÅV¾�
����0·�H¼[¾�©��DNC�O®�
����-RCU®�P®��OÃ�¼D¾�P·�
����#MQUWC�¾[¼�Y»µV¾�
����$ÃVCOC�VUµµ�µRµ�Uµ�[µ�µRµV¾�

#VQUW©PJª��

1VJGT�5RGEKCN�.GVVGTU

$��7KH�OHWWHU�P

:KHQ�ÒPÓ�FRPHV�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�D�ZRUG��LW�LV�SURQRXQFHG��EXW�KDV

D�VOLJKWO\�GLIIHUHQW�VRXQG�GHSHQGLQJ�RQ�ZKDW�FRQVRQDQW�IROORZV�LW�

)RU�H[DPSOH�

PVUW���µZDWHU¶ PH¼���µRLO¶

PMRC���µOLIH¶ PMÅPÃ���µZKHUH¶

([HUFLVH���

5HDG�WKHVH�ZRUGV�DORXG�

PYWP���µKHDG¶ PVCO���µRDWK¶

PI[©���µILUHZRRG¶ PV©����µZLQH¶

:KHQ�ÒPÓ�FRPHV�DW�WKH�HQG�RI�D�ZRUG��LW�FKDQJHV�WKH�VRXQG�RI�WKH

YRZHO�EHIRUH�LW�DQG�PDNHV�LW�VRXQG�LQ�WKH�QRVH��QDVDO��EXW�WKH�ÒPÓ
LWVHOI�LV�QRW�SURQRXQFHG�

([DPSOH�

�� �



VCP���µWR�IRUJHW¶��FRPSDUH�WKLV�ZLWK��VC���µWR�EH�ILQLVKHG¶

MCP���µWR�GULYH¶��FRPSDUH�WKLV�ZLWK�MC���µWR�FXW¶

V®P���µWR�FXW�RII¶��FRPSDUH�WKLV�ZLWK�V®���µWR�FDOO¶

NCP���µWR�OLH�DFURVV¶�FRPSDUH�WKLV�ZLWK�NC���
WR�UHSDLU¶

YWP���µWR�VHH¶�FRPSDUH�WKLV�ZLWK�YW�µWR�GLH¶

([HUFLVH���

5HDG�WKHVH�ZRUGV�DORXG�

RCP����µERUURZ¶

MCP���µFKDLQV��KDQGFXIIV�¶

UCCP���µWR�EULGJH¶

R¼P����µVRIW¶

([HUFLVH���

:ULWH���ZRUGV�ZLWK�µQ¶�DW�WKH�HQG��'RQ¶W�IRUJHW�WR�PDUN�KLJK�WRQHV�RQ

WKH�ZRUGV�LI�WKH\�QHHG�WKHP�

����������������������������� �����������������������������

����������������������������� �����������������������������

�����������������������������

%��7KH�OHWWHU�­
$QRWKHU�OHWWHU�LV�XVHG�LQ�ZULWLQJ�1NRQ\D���7KLV�OHWWHU�LV�Ò­Ó��,W�LV�QRW

YHU\�FRPPRQ��EXW�WKHUH�DUH�D�IHZ�ZRUGV�LQ�ZKLFK�LW�RFFXUV�

�� ­C���µGLVDSSHDU¶ �� ­NCYWP���µPLOOLSHGH¶

�� ¼­ª���µVSLULW¶ �� ­NC®P���µPHOW¶

�� ­CKP���µKLGH¶

&��7KH�7ZR�/HWWHU�6RXQGV��'LJUDSKV�

��I[��MR��DY��HY��I[Y��MY��VU��VUY
,Q�1NRQ\D�WZR�FRQVRQDQWV�
¼P¾V¾�©UÅPDK��FDQ�FRPH�WRJHWKHU�WR

PDNH�VSHFLDO�VRXQGV�

7KH�I[�6RXQG

#[KP�C��DÃDÃ�YÂNW�COÃV¼��DWI[K�CF¼V¼RÃ���#VUK�©OÃ�CMÃ�DÂI[K
CF¼V¼RÃ���#MÃ�¬��DWI[K�DKC�CI[µRÃ���9ÂNW�COÃV¼H¼�DWI[K�MÃNª�
DÃV¼FYª�CJ©�Uª�

0DNH�IRXU�����VHQWHQFHV�IURP�WKH�ZRUGV�EHORZ�

9ÂNW��MR¼PM¼PV®��1YµG��1DW�H¬�©V¼��DKC�CI[µRÃ�

([HUFLVH����

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0DNH�VHQWHQFHV�ZLWK�WKH�ZRUGV�LQ�WKH�ER[HV�

� � � �

1RN±KMRC DÃ Y»µ ©OÃV¼
0VUW OC YÂNW
9ÂPC
�MRÃP
�OCPV®

([HUFLVH����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+RPHZRUN

�� :ULWH�WKH�QDPH�RI�DOO�WKH�1NRQ\D�WRZQV�

� ��



�� ������������������������� �� �������������������������

�� ������������������������� �� �������������������������

'���0DNH�IRXU�����VHQWHQFHV�XVLQJ�WKH�ZRUGV�EHORZ�

®F©��Y»µV¾��#FYªRÅ��P[GDµ��UWMÂW��¼F¼V¼RÃ��VU¼VU¼¼VU¼��CU¾T·�
NCMY··��CFWCUC�P[¼�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

#VQUW©PJª��

5HDG�WKH�SDVVDJH�DQG�DQVZHU�WKH�TXHVWLRQV�EHORZ�

#P®�9ÂNW

/·�YÂNW�F©�I[µ�0MQP[C�9WTWRQPI���9ÂNW�CPH®�FC�$WODWNC�OÅC
6GRQ�PU®P¬���0VK�CUC�DÂ�YÂNW�COÃV¼���9ÅNW�COÃV¼�1YµG�®F©�I[µ
0CP©K�-YCFYQ�#UKCMYC�++�

9ÂNW�MR¼PMR¼PV®�·I[µ���#J©�VU¼VU¼¼VU¼�DÃDÃ�OÂV¾���#U®�Hµµ
5WMMÂW��PU®P¬RÅ��RÅ�©JCPFª�UCMWW�CUC��CUC�CUC�®DÃ�YÂNW�COÃV¼�

#U¼T·�DÃ�YÂNW�COÃV¼���-YCUKGFC�CJ©�VU¼VU¼¼VU¼�DÃV¼[¾�©U¼T·�

/DW�H¬�©V¾�DÃ�YÂNW�COÃV¼���&¼M®VC�¬��DÃ�YÂNW�COÃV¼�

7KH�OHWWHUV�J\�VRXQGV�OLNH�WKH�(QJOLVK�µM¶�

([HUFLVH����

5HDG�WKHVH�ZRUGV�DORXG�

I[CI[C���µEDW¶

I[K���µHDW¶

I[C���µVHQG�DZD\¶

QI[CVKP���µILUHZRRG¶

([HUFLVH����

:ULWH�WKHVH�ZRUGV�WKDW�FRQWDLQ�I[�LQ�1NRQ\D���'RQ¶W�IRUJHW�WR�PDUN

WKH�WRQH�RQ�WKH�ZRUGV��

�� WRDG��IURJ� ���������������������� �� FKDUFRDO ����������������������

�� VTXDW ������������������������� �� \RXQJHU�EURWKHU��������������������

�� VTXLUUHO ������������������������� �� \HVWHUGD\ ��������������������������

7KH�MR�6RXQG

7KHUH�DUH�PDQ\�ZRUGV�ZKLFK�KDYH�WKH�MR�VRXQG�LQ�1NRQ\D���)RU

H[DPSOH�MRC����µJDWKHU¶�

([HUFLVH����

:ULWH�WKHVH�ZRUGV�WKDW�FRQWDLQ�NS�LQ�1NRQ\D���'RQ¶W�IRUJHW�WR�PDUN

WKH�WRQH�RQ�WKH�ZRUGV��

�� FRUQ ������������������������� �� VQRUH ������������������������������

�� UDW ������������������������� �� JRDW ������������������������������

7KH�VU�6RXQG

�� �



� ��

,Q�1NRQ\D�WKH�VU�VRXQG�LV�DOVR�XVHG����)RU�H[DPSOH�LQ�PVUW��ZDWHU�

DQG�VUW�
WDNH��

([HUFLVH����

6D\�WKHVH�ZRUGV�DORXG�

VUC���µGDQFH¶

VUÃP���µSDVV�E\¶

PVUW���µZDWHU¶

VUKK���ÒXSURRW¶

VUKVUC���µSRXU�WKURZ�DZD\¶

7KH�Y�6RXQG�

7KH�OHWWHU�Y�FRPHV�DIWHU�VRPH�FRQVRQDQWV�WR�SURGXFH�D�VSHFLDO

VRXQG���)RU�H[DPSOH��DY��FY��HY��MY��I[Y��UY��RY��VUY�

([HUFLVH����

5HDG�WKHVH�ZRUGV�DORXG�

DYª���ÒOCMGÓ RYª���ÒOQWNFÓ

FYª���ÒNQXGÓ I[Y®®P���ÒMKPFÓ
HY®���ÒNQUG�QT�YCUJÓ UY®®���ÒTGOQXG�HTQO�HKTGÓ

MYª���ÒITKPFÓ VUY®���ÒVJTQYÓ

([HUFLVH����

)LOO�LQ�WKH�EODQNV�

�� KMAK���µEHDUG¶ �� AAKAAK���µZLSH�RII¶

�� AACYWPW���µNQHH¶ �� HA®���µZDVK¶

�� AAQPAAQ���µIURJ¶ �� FAª���µORYH¶

�� AAAKG���µUDLQLQJ¶ �� AAQRKP���µ\DP�VOLFH¶

�� AA®®���µJLYH�ELUWK¶ ��� R¼AAª���µQHZ¶

:H�KDYH�QRZ�OHDUQHG�DOO�WKH�OHWWHUV�LQ�WKH�1NRQ\D�$OSKDEHW

5HDG�WKLV�HVVD\�DQG�DQVZHU�WKH�TXHVWLRQV�EHORZ�

/·�Y®�#UÅP

/·�F©�I[µ�'OOCPWGN�-YCUK�#FYªRÅ���0QVUÂ�0MQP[C�#MNQDC�
/·�Y»µV¾�DÃ�QYµG��OCPV®���0CJ¼�PHµ�©FÃCUC�P[¼���/DÃ�UY·�V©Oª
OOGVTK���/OQ�OQPµ�FÅD®�¬�

/DÃ�¼M©���/·�M©�F©�I[µ�CP®�[µP�/CTKC�#MWC�#FYªRÅ���#P®NCMY··
©DK�CPC���0[GDµ�©OÃ�H¬¬�DÃFª�UWMÂW�[¼�

�FQV¼RÃ�PI[K���#P®DÃ�KI[»��CIDGFK�RÅ�MRQNK�PF¼���#P®VGI[K
CVQI[KJª�CPH®�MÃ��CP®VªH¬�MÃ���0ªH¬�OÅ�©��PVGP[©�UKMC�VU¼VU¼¼VU¼�
0CRÅ�·MÃ�[K�QDW���0V¼RÅ�·MÃ�J¼�O·C�O·M©�RÅ�O·�©Dµ�Y®UÃ�CV¾�

0VGMNG�CU¾T·�[¼��®NÃ�Y©��RÅ�D¼N�F©��#J©�CUÅP�V¼Y©�O·�©PUKI[K�

([HUFLVH����

$���:ULWH�IRXU�����ZRUGV�ZLWK�®�IURP�WKH�DERYH�SDVVDJH�

�� ������������������������� �� �������������������������

�� ������������������������� �� �������������������������

%���:ULWH�IRXU�����ZRUGV�ZLWK�Ã�IURP�WKH�DERYH�SDVVDJH�

�� ������������������������� �� �������������������������
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